Odporna
i silna

Prezentacja skrotu raportu

Wzmachnianie rezyliencji firm wobec zmiany klimatu, wyzwan energetycznych i dezinformacji




Dlaczego rezyliencja jest dzi§ warunkiem
konkurencyjnosci

Raport pokazuje, ze polskie firmy dziatajg jednoczesnie pod presja
trzech naktadajacych sie systemow ryzyka.

@ Zmiana klimatu

susze, powodzie, fale upatéw i zaktdcenia tancuchéw dostaw podnosza
koszty i ryzyko przerw operacyjnych

@ Wyzwania energetyczne

wysokie i zmienne ceny energii, ryzyka regulacyjne, ograniczenia
przytaczeniowe i mozliwe blackouty

@ Dezinformacja

fatszywe narracje op6zniaja decyzje, ostabiajg zaufanie i zwiekszaja
ryzyko reputacyjne oraz inwestycyjne

Kluczowa zmiana perspektywy: od ,,ochrony status quo” do budowania
antykruchosci - zdolnosci do uczenia sie, adaptaciji i zyskiwania na
zmiennosci.
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Ryzyka energetyczne: gdzie firmy sa najbardziej
narazone

Raport identyfikuje 32 ryzyka energetyczne oceniane przez prawdopodobienstwo,
wptyw i zasieg gospodarczy.

Ekonomiczne

golnie narazonych branzy znajduje sig w Ane

wysokie ceny energii, zmiennos¢ cen, zaleznosc¢ od paliw
kopalnych i ETS2

Peaki cenowe zwiqzane ze
skokami cen gazu (jako margi-

Problemy z tarcuc
dla inwestycji w ti

Rvzyka ekonomiczne Ryzyka transfor 7/ nalnego zrédia determinujqce- 7 (1o by maga
go ceny energii elektrycznej na lityka
Al geopolityka.
Transfo rmacyj he Zbyt niska elastycznos¢ odbioru
g | brak mozliwoéci skorzystania
. . . z taryf dynamicznych przez firme
brak mocy przytaczeniowych, wysoki CAPEX i ryzyko stranded (brak wiedzy i narzedzi).
assets
9  Ryzyko cen biomasy.
Ryzyko btednego zakupu ener-
gii elektrycznej — na przyktad
o zawarcia wieloletniej umowy
Flzyczne zakupu energii (power purchase
10 agreement, PPA), ktéra w zmien-
q q o . nych warunkach rynkowych
cyberataki, awarie sieci, przerwy w dostawach i lokalne blackouty okaze sie niekorzystna cenowo
lub kontraktowo i obcigzy przed-
sigbiorstwo ponad zakiadany
poziom kosztéw.
Regulacyjne Ryzyka fizyczne Ryzyka regulacyjn¢
zmiany modelu rynku, interpretacji prawa i zasad wsparcia
inwestycji
Okresowe przerwy w dostawach
Najwyzej w rankingu ryzyk znalazty sie dtugotrwale wysokie 1 energii elektrycznej z powodu

ceny energii, brak mocy przytaczeniowych, przerwy w
dostawach energii oraz zmiennos¢ zasad rynkowych.

atakéw hybrydowych i cyberne-
tycznych.




Jak budowac rezyliencje energetyczna

Whiosek z raportu:

Spadck poziomu cen przy ich wigkszej zmiennosci. spadek ?reanCh cen r,“e R L] l?rOblemu - ros.r.n’e .
Wzrost znaczenia elastycznosci popytu zZnaczenie elastycznosm popytu i dywersyflkacn zrodet.
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@ dywersyfikacja zrodet energii: OZE, magazyny, backup

® redukcja zuzycia i zarzadzanie popytem

. plan ciggtosci dziatania dla scenariuszy od krotkiej awarii po
blackout

® staty monitoring ryzyk rynkowych, technicznych i regulacyjnych

Priorytety czasowe

0-12 mies. 2-3 lata 5+ lat

BCP, testy awaryjne, identyfikacja krytycznych hybrydowe systemy backupowe, wieksza samowystarczalnos$c¢ energetycznai lokalne
ryzyk, dywersyfikacja kontraktow elastycznosc¢ poboru, pierwsze wtasne zrédta mikrosieci tam, gdzie to mozliwe

Punktem startowym powinien by¢ audyt ryzyka energetycznego dopasowany do branzy, lokalizacji i skali dziatalnosci.



Zmiana klimatu juz generuje mierzalne koszty

przedsigbiorca, bez wzgledu na branzeg, powinien
ryzyka zwigzane z niedoborami wody — zarowt
738 mld EUR i w krajach, z ktérych importuje surowce i potpre

straty w UE z powodu ekstremalnych zjawisk pogodowych w latach

1980-2023 Water Risk Filter

Narzedzie WWEF stuzqce do oceny fizycznego ryzyka wodnegc

20,1 mld EUR

bezposrednie straty w Polsce w tym samym okresie

analize ekspozycji lokalizacji na susze, powodzie oraz stres wc
tywie obecnej i przyszte;.

6 mld PLN rocznie

$rednie straty wedtug szacunkéw 10S-PIB

57% iR

udziat rolnictwa w krajowych stratach klimatycznych 5

Mapa Water Risk Filter pokazuje, ze ryzyko wodne jest juz zjawiskiem globalnym, a trend
Najwyzszy priorytet adaptacyjny w raporcie: ograniczenie dostepu do 2050 r. wskazuje dalszy wzrost ekspozyciji.
do wody - ryzyko wazne nie tylko dla rolnictwa, ale tez dla

CEREET e S en ST, W tancuchach zywnosciowych szczegélnie silne sag korelacje cen z suszg, upatami, ELNifio i

chorobamiroslin.




Najwyzsze ryzyka klimatyczne i zalecane reakcje

2. Powodzie i zjawiska

1. Woda
ekstremalne
analiza zaleznosci od zasobéw wodnych w Polsce i w krajach pochodzenia wtaczenie scenariuszy pogodowych do ERM, BCP i decyzji lokalizacyjnych
surowcow; rozwoj lokalnej retencji i oszczednosci zuzycia dla zaktadéw, magazynéw i centréw dystrybucji
3. Upaly 4. Lancuch dostaw
przeglad warunkow pracy, izolacji, chtodzenia, organizacji zmian i zgodnosci dywersyfikacja regionéw dostaw, nearshoring/reshoring, zapasy
z BHP w dni powyzej 30°C strategiczne i alternatywne surowce

Raport rekomenduje powtarzanie analizy ryzyk co 3-5 lat, bo szybko zmieniaja sie zaréwno warunki klimatyczne, jak i otoczenie biznesowe.



Dezinformacja to ryzyko biznesowe, nie tylko
wizerunkowe

Raport wskazuje, ze
dezinformacja moze:

opo6zniac¢ decyzje inwestycyjne i transformacyjne

wywotywac restrykcyjne regulacje oparte na
fatszywych przekonaniach spotecznych

blokowac projekty przez lokalne protesty i spadek
zaufania

uderza¢ w marke, rekrutacje, relacje z partnerami i
wartosc aktywow

* 64% respondentéw uznato zagrozenie dezinformacja za
wysokie lub bardzo wysokie

® 62% badanych doswiadczyto dezinformacji w ostatnim roku
e ok. 20% tresci o energetyce w polskim internecie ma
charakter dezinformujacy

Rodzaj ryzyka

Co sig dzieje?

Przyktad z zycia

Konsekwencje

Reputacyjne

Fatszywe
informacje
zmieniajq to, jak

ludzie postrzegajqg

twojqg marke

W Stanach Zjed-
noczonych rozpo-
wszechniano mit,

ze turbiny wiatrowe
zabijajg wieloryby.
Poparcie dla offshore
wind spadto

Klienci odchodzc
trudniej rekruto-
wac pracownikdy
spada wartosc
marki

Regulacyjne

Politycy podej-
mujq decyzje na
podstawie fatszy-
wych przekonan
spotecznych

W Polsce mity

o szkodliwych
infradzwiekach
doprowadzity do
ustawy 10H, ktdéra
wykluczyta 29,7%
kraju spod inwestycji
wiatrowych

Restrykecyjne
przepisy, utrata
pozwolen, zakaz
dziatalnosci

w catych
regionach

Dezinformacja
psuje relacje

z dostawcami,
partnerami

Lokalne protesty
przeciwko inwesty-
cjom oparte na
fatszywych obawach

Opodznienia pro-
jektow, blokady,
trudnosci z uzy-
skaniem zgaod

i S i lokalng (kury przestang lokalnych
spotecznosciq znosié jajka,
krowy nie bedqg
dawaé mleka)
Wszystkie @rsted (dunski Odpisy aktywow
powyzsze gigant energetyczny) spadek przy-
Strategiczne przektadajqg sig musiat odpisac chodow, koszty

i inwestycyjne

na twarde straty
pieniezne

4 miliardy dolarow
i wycofac sie z ame-
rykariskich projektéow

prawne, utracon:
inwestycje

Komunikacyj-
ne (najgroz-
niejsze, bo gdy
sie je zignoru-
je, wszystkie
inne strategie
przestajg

Utrata zdolnosci
do skutecznej
komunikaciji, bo
ludzie przestajq
wierzyc

Nawet gdy firma
przedstawia raporty
naukowe obalajgce
mity (na przyktad
raport Polskiej Aka-
demii Nauk o wia-
trakach), odbiorecy je

Nieskutecznosc¢
komunikacji kry-
zysowej, trwata

utrata zaufania,
niemoznosc¢ pro-
stowania faktow



Plan dzialania

Pie¢ krokdw, ktore wynikajg bezposrednio z rekomendaciji raportu

1 Przeprowadzi¢ wspoélny audyt ekspozycji . ...
potaczyé ryzyka klimatyczne, energetyczne i informacyjne zamiast analizowaé NaJwaZIlleJSZY przekaz I'apOI‘tu
je osobno
Odpornosc to za mato. Firmy powinny
9 Zabezpieczyé ciagtosé dziatania projektowac¢ modele operacyjne, finansowe
BCP dla energii i pogody, jasne role kryzysowe, testy scenariuszy i komunikacja i komunikacyjne tak, aby przetrwaé
awaryjna

wstrzgsy, szybciej sie regenerowac i
przekuwac kryzysy w przewage
3 Dywersyfikowac zrédta zaleznosci konkurencyjna.

energia, dostawcy, lokalizacje, kontrakty i kluczowe potprodukty

4 Budowaé kompetencje i odpornos$é informacyjna Rezyliencja = ciagtosc dziatania + zdolnos¢
szkolenia dla zarzgdu i zespotow, monitorowanie fatszywych narracji, adaptacji + lepsze decyzje w warunkach
procedury weryfikacji niepewnoéci

5 Wracac¢ do oceny regularnie
aktualizacja mapy ryzyk co 3-5 lat oraz po wiekszych incydentach lub zmianach
regulacyjnych
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